CARE SUNT PROVOCARILE ACTUALE ALE

TRANSPORTATORILOR DE MARFURI

SIIN CE MASURA POT REZISTA UNUI BLOCA) AL
ACTIVITATIIIN SECTOR?




INTRODUCERE

Transportul rutier de marfuri, un sector cu vulnerabilitati
destul de mari in general, este afectat puternic de
contextul economic si social actual. Pe langa
vulnerabilitatile existente si nevoile de progres
tehnologic si digitalizare pe termen mediu si lung, se
adauga blocaje ale industriilor partenere, masuri
guvernamentale care limiteaza mobilitatea si

riscuri comerciale majore care pot duce la stoparea
activitatii si in unele cazuri la inchiderea companiilor.

In ce masura sunt transportatorii romani
pregatiti sa faca fata unui soc economic
major si ce masuri mai pot lua pentru
stabilitatea si asigurarea continuitatii
activitatii?

Otto Broker ofera o perspectiva in colaborare cu

partenerii sai, Affinity Transport Solutions si Transport
Academy.




STAREA ACTUALA A PIETEI DE
TRANSPORT RUTIER DE MARFURI
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Transportul rutier a ramas si in 2019 principalul
contribuitor la exportul de servicii al Roméaniei, cu un
total de 6,12 miliarde de euro, cu 10% mai mult

fata de 2018, sustinut in principal de transportul rutier
de marfuri, 5,95 miliarde de euro, conform surselor
publice de informatii.

In prima jumatate a anului 2019 au fost transportate
30.395 de milioane de tone de marfuri pe kilometru,
conform datelor INSSE. Transportul international de
marfuri a avut cea mai mare pondere, 94,3% din totalul
marfurilor descarcate au provenit din statele UE si 93,7%
din totalul marfurilor incarcate au avut destinatie
intracomunitara.

Partenerii principali ai Romaniei in transportul rutier de marfuri:

Importuri

Alte state
51.6%

Exporturi

Germania Germania
21.8% 20.2%

Alte state

50.6% Italia

Italia 12.4%

13.5%

Ungaria
13.1%

Ungaria
16.8%



https://www.untrr.ro/comunicate-untrr/comunicat-de-pres-28-02-2020-transportul-rutier-ramane-si-in-2019-cel-mai-mare-contributor-la-exportul-de-servicii-al-romaniei-cu-un-total-de-6-12-miliarde-euro-in-crestere-cu-10-fata-de-2018.html#.Xm-Vw6gzZPZ
https://blog.safefleet.ro/trenduri-transporturi-2020

STAREA ACTUALA A PIETEI DE TRANSPORT RUTIER DE MARFURI

34 600 Jmeas 22 969

de firme si-au depus
bilantul.

de firme erau active.

Numarul de angajati din industrie a ajuns la

1 4 7 O O O cu o medie de angajati pe firma de 6
3 ‘ I firme de transport rutier de marfuri au avut 3
din in 2019 cel mult 3 masini.
O dintre firmele care activeaza au fost infiintate
0 in ultimii 5 ani.
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O piata supra-aglomerata

Decebal Popescu, Senior Consultant in cadrul Transport
Academy considera ca piata transporturilor rutiere de marfuri
este supra-aglomerata de companii si de camioane, mai multe
decat nevoia reald din piata. “in opinia mea, in Romania nu
exista o criza de soferi, ci un surplus de companii si camioane.”



https://www.traficmedia.ro/ro/component/content/article/51-ambele-limbi/romana/revista/tranzit/piata/14282-termenul-tot-mai-mare-de-plata-si-profitul-tot-mai-mic-cresc-riscul-de-insolventa.html

PERIOADA?

Sunt transportatori ai caror soferi

au ales sa nu mai preia curse din
cauza riscurilor de sanatate si a

restrictiilor, acestia reducandu-si

drastic activitatea sau sistand-o.

Transportatorii care aveau
contracte cu fabrici din industria de
automotive sunt cei mai afectati, in
opinia lui Dragos Chirita, in urma
sistarii activitatii de productie.
Situatia este una dificila, in special
pentru cei cu gabarit de 3.5 tone, care
vor fi nevoiti sa isi scoata din
functiune camioanele si sa-si trimita
soferii in somaj tehnic. Solutia ar fi sa
se reorienteze si sa gaseasca noi
oportunitati de activitate, pentru a
putea trece cu bine peste aceasta
perioada.
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CUM FAC FATA TRANSPORTATOR]I
RUTIERI DE MARFURI IN ACEASTA

“‘Sunt transportatori care isi
continua activitatea, in special pe
transportul intracomunitar si mai
putin in Romania. Transportul
international de marfuri tur-retur
este afectat puternic, in urma

diminuarii activitatii de

export”, spune Dragos Chirita,
Director General al Affinity

Transport Solutions.

La polul opus se gasesc transportatorii cu flote frigotehnice, atat locali, cat si
intracomunitari, ce functioneaza la capacitate maxima.

Nevoia de baza pentru alimentatie reprezinta cadrul ce ii avantajeaza.
mobilizat, au luat cateva masuri care sa le asigure continuitatea, punand
presiune sa-si incaseze creantele din piata mai repede si chiar si restantele”,

spune Dragos Chirita.

,S-au




CUM VA EVOLUA PIATA
TRANSPORTULUI RUTIER DE
MARFURI PE TERMEN SCURT/MEDIU
ol LUNG?

Ca urmare a raspandirii virusului COVID-
19, cel mai probabil tranzitul pe anumite
rute internationale va fi puternic
restrictionat.

Transportatorii vor trebui sa se plieze
pe reglementarile impuse si sa-si
gestioneze cat mai bine forta de munca
umana.

L,Estimam o scadere a activitatii momentan undeva la 35%, insa valul este
abia la jumatate si nu se pot trage niste concluzii clare. Pe termen scurt,
activitatea in transporturile rutiere se va concentra pe cursele de
preluare a marfurilor de stricta necesitate sau cu temperatura
controlata, in special alimente. Pot aparea dezechilibre in piata si presiune
pe pret.

Transportatorii din industrii afectate vor incerca sa se reorienteze si sa preia
curse pentru domeniile care functioneaza, marsand pe preturi sub nivelul
pietei. Ins& aici vor avea un cuvant important de spus beneficiarii, daca vor
dori sa isi schimbe partenerii de transport ca urmare a conjuncturii pietei sau
vor continua cu transportatorii existenti”, este opinia lui Dragos Chirita.




CUM VA EVOLUA PIATA TRANSPORTULUI RUTIER DE MARFURI PE TERMEN SCURT/MEDIU SI LUNG?

Companiile care au o situatie financiara sanatoasa vor reusi sa
supravietuiasca crizei COVID-19, afirma Decebal Popescu. ,Companiile de
transport vor suferi asemenea corpului uman in fata COVID-19.

Companiile sanatoase, fara “boli” pre-existente (a se citi fara datorii mari, cu
o lichiditate buna la debutul crizei, fara intarzieri la plata furnizorilor, cu
un management profesionist etc.) vor supravietui. Le va fi greu, dar vor
supravietui si vor iesi mai puternici.

Ceilalti, care au o “sanatate” a business-ului precara, au facut investitii in
camioane in loc sa investeasca in tehnologie si in optimizarea proceselor,
acestia nu vor rezista.”




CUM VA EVOLUA PIATA TRANSPORTULUI RUTIER DE MARFURI PE TERMEN SCURT/MEDIU §I LUNG?

Pe termen lung, digitalizarea ramane unul dintre cele

mai importante procese prin care vor trece

transportatorii romani. Acestia vor trebui sa se adapteze l
noilor tehnologii si sa continue implementarea

sistemelor GPS, chiar si companiile mai mici.

Electrificarea flotei va continua si in urmatorii ani, ca
urmare a presiunilor de natura ecologica si a influentelor
din Vest.

O eventuala crestere a pretului carburantilor va afecta lb
direct activitatea si productivitatea flotelor auto

“Platformele de freight matching vor coordona transportul viitorului’, in
opinia lui Decebal Popescu, ,in ideea de a utiliza la maximum capacitatea
disponibila si de a obtine astfel o reducere a costurilor de tranzactionare. De
altfel, acesta e core-ul oricarei platforme, de la AirBnb pana la Uber si chiar
Tinder.

Categoric, va avea un impact pozitiv asupra calitatii serviciilor prestate

(pentru ca vom vedea rating asa cum vedem la un sofer de Uber, spre exemplu),
dar si a termenelor de incasare (pentru ca si shipper-ul va avea rating). Va
creste procentul de km parcursi cu incarcatura, implicit si veniturile. Cu alte
cuvinte, platforma elimina costuri de tranzactionare la ambele capete. Atat la
client (shipper), cat si la furnizor (transportator).”



https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/transport-logistics-trendbook-2019-en.pdf
https://blog.safefleet.ro/trenduri-transporturi-2020

PROVOCARILE TRANSPORTATORILOR
IN RELATIILE COMERCIALE

Riscurile proprii ale transportatorilor provin din modul in care si-au concentrat
activitatea in relatiile comerciale, alegerea si verificarea partenerilor de afaceri,
incasarea la timp a creantelor din piata si asigurarea afacerii in cazul neplatii clientilor
sau chiar a imposibilitatii de plata.

Transportatorii cu vechime in piata au sanse mai mari sa reziste valului de criza,
afectati vor fi cei mai mici care nu si-au luat masuri de preventie de-a lungul
timpului.

,Companiile care au prins criza
precedenta sunt mult mai bine
pregatite avand deja un exercitiu
si experienta acumulata in timp.
Acestea nu se simt 100% afectate,
bineinteles ca sunt probleme si
aici, insa sunt solicitari de
transport si activitatea continua.
Jucatorii mici sufera cel mai
tare in perioada actuala, unii
sunt blocati pe un singur client
sau pe o0 anumita industrie care
Nnu Mai merge momentan. Din
experienta anilor precedenti, au
fost transportatori care au avut

Decebal Popescu este de parere
ca transportatorii nu stiu sa isi
calculeze corect costurile si nici
impactul real al ciclului de
conversie a numerarului. “Se
vand pe prea putini bani si
incaseaza foarte tarziu. Adica
reteta “perfecta” pentru o
sucombare rapida. De aici si acel
procent major de companii
infiintate in ultimii ani. Pentru ca
pare un job usor, isi cumpara un
camion, se apuca de treaba, nu
stiu nici cati bani le trebuie

pentru a sustine ciclul
operational la inceput, iar apoi
esueaza.”

toate camioanele contractate
pentru un singur client, iar cand
acesta si-a sistat activitatea sau a
intampinat probleme,
transportatorul s-a confruntat cu
un blocaj major”, spune Dragos
Chirita.




PROVOCARILE TRANSPORTATORILOR IN RELATIILE COMERCIALE

Diminuarea nivelului de incasare a creantelor din piata si chiar
insolventa sunt riscurile comerciale principale ale transportatorilor.

Conform Coface, 43% dintre companiile din transportul rutier de marfuri au un risc
mediu-mare de insolventa, iar 18% dintre acestea, un risc foarte mare.

@rating Coface - distributie companii analizate 2018
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Sursa: Coface

Mentinerea unui cash-flow
pozitiv in conditiile in care
lichiditatile vor fi tot mai greu de

accesat pe pia;é. ,Companiile care au avut un
echilibru bun intre incasari si
Blocajul economic va fi resimtit de toate plati si si-au constituit rezerve,
industriile, iar capacitatea fac mai bine fata acestei
transportatorilor de a-si incasa la timp perioade’, adauga Dragos Chirita.
creantele va scaddea substantial, ceea ce .Majoritatea transportatorilor sunt
va pune mare presiune pe lichiditate. in mai atenti in aceasta perioada cu
2018 durata medie de incasare a partenerii lor de afaceri, pentru
creantelor a fost de 85 de zile, perioada ca nimeni nu vrea sa riste sa
foarte lunga de asteptare pentru un ramana cu facturi neincasate.”

transportator care resimte in prezent
restrangerea activitatii.




CE RAMANE LA INDEMANA
TRANSPORTATORILOR CA SA-S
PROTEJEZE AFACEREA SI SA
REUSEASCA SA SUPRAVIETUIASCA
URMATOARELOR LUNI?
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“Niciodata nu e prea tarziu pentru implementarea unor masuri de
protectie. La final, aceste masuri vor face diferenta dintre o companie ce
s-a mentinut puternica si rezistenta pe piata, si una ce nu a reusit

sa supravietuiasca crizei.”, spune Razvan Sofalca, partener diviza
Corporate, Otto Broker.

Informarea corecta asupra partenerilor de afaceri.

Rapoartele de credit sunt instrumente [—
complexe, esentiale in managementul
riscului de credit. Acestea ofera o evaluare a
situatiei partenerilor de afaceri si 1i clasifica
in clase de risc in functie de indicatorii
financiari, istoricul platilor si al creditelor.

Urmarind clasa de risc a clientilor potentiali
si existenti si a informatiilor de plata,
transportatorii pot decide avizat sa
colaboreze cu o anumita companie si ce
conditii de protectie comerciala sa solicite.
in plus, rapoartele de credit oferd si o
recomandare a limitei de credit, valoarea
soldului maxim acordat clientului intr-o
perioada de timp anume.




CE MASURI AU LA INDEMANA TRANSPORTATORII PENTRU A-§1 PROTEJA AFACEREA?

Transportatorii pot evita o parte dintre riscurile comerciale prin

colectarea creantelor la timp.

Respectand o serie de pasi pe tot
parcursul contractului comercial,
incepand cu etapa de pre-vanzare,
vanzarea efectiva si postvanzare,
transportatorii detin controlul asupra
certitudinii incasarii creantelor.

incepand cu etapa de dinaintea vanzarii,
este important ca transportatorii sa
foloseasca documente clare in baza
carora efectueaza transporturile. Multi
dintre transportatori prefera sa isi termine
cursele, iar abia apoi sa stabileasca
documentele necesare. Ori la finalul
cursei, poate fi prea tarziu.

Promptitudinea si precizia prin care isi
gestioneaza facturarea clientilor este
esentiala pentru mentinerea cash-flow-
ului pozitiv.

Prin monitorizare, isi urmaresc
diminuarea si eliminarea numarului de
zile de intarziere la plata, fiindca pe
masura ce datoria se invecheste,
eforturile de colectare cresc direct
proportional.

CFO Checklist-ul realizat de Otto

Broker este un instrument simplu, care
poate fi folosit de transportatori in
implementarea unor pasi simpli pentru
atenuarea riscurilor comerciale.



https://blog.ottobroker.ro/cum-puteti-facilita-cresterea-afacerii-in-timp-ce-atenuati-riscurile-comerciale/
https://blog.ottobroker.ro/cum-puteti-facilita-cresterea-afacerii-in-timp-ce-atenuati-riscurile-comerciale/

CE MASURI AU LA INDEMANA TRANSPORTATORII PENTRU A-§1 PROTEJA AFACEREA?

Asigurarea riscului de neincasare a creantelor ofera transportatorului
protectie completa in situatia incapacitatii de plata a clientului.

Polita ofera protectie in caz de neplata prelungita sau insolventa
clientilor, evitand problemele create de numarul mare de insolvente
voluntare.

Asigurarea creditului comercial presupune analiza de risc a clientilor,
recomandarea limitei de credit comercial si integreaza colectarea
debitelor restante. Este cel mai complex si complet instrument de
protectie al afacerii, acoperind atat preventia si managementul de credit,
precum si acordarea despagubirii in cazul neplatii prelungite sau a
insolventei clientului.

Cum functioneaza o astfel de polita?

Asiguratorul evalueaza individual fiecare client al companiei asigurate.
Etapa initialda presupune colectarea de date de la asigurat, prin
intermediul unor chestionare si a unor discutii directe.

Managementul politei se realizeaza de catre asigurat impreuna cu
brokerul, in primul rand, dar si cu asiguratorul, prin toate mijloacele de
gestionare de produs ale acestuia din urma. in cazul in care asiguratul
sesizeaza asiguratorului intarzierea la plata sau insolventa unui client,
asiguratorul incepe demersurile legale pentru recuperarea sumei restante
in prima faza, iar daca nu obtine rezultate, face plata despagubirii.

C L L

Exemplu de proces in asigurarea creditului comercial

30 zile

Notificarea
sumelor cu

Inregistrarea

Flata

provizionului/ a hirii
despagubiri

posibila pierdere

scadenta

depasite/
interventie

Maxim 120 zile Maxim 150 zile




CE MASURI AU LA INDEMANA TRANSPORTATORII PENTRU A-§1 PROTEJA AFACEREA?

inaintea contactarii unui asigurator sau broker, transportatorii au la dispozitie
calculatorul online al Otto Broker prin care pot face o simulare a costurilor politei
de asigurare si o proiectie financiara pe un an de zile. Calculatorul este accesibil
gratuit aici:

I
\/ Otto Broker
Calculator credit comercial
Industria *
Selecteaza v
Termen de plata * Cifra afaceri (RON) *
Selecteaza AV Selecteaza v
CALCULEAZA

"Acest instrument online, disponibil gratuit, ajuta companiile romanesti sa
obtina o prima opinie asupra unei cotatii indicative de asigurare, Thainte
sa contacteze un asigurator sau un broker si sa intre intr-o relatie
comerciala. O simulare, chiar si pentru propria informare sau
curiozitate, ajuta companiile sa inteleaga mai bine ce costuri ar
presupune polita de asigurare si sa isi faca proiectii financiare pe un
an de zile’, spune Razvan Sofalca, partener divizia corporate, Otto Broker.



https://www.ottobroker.ro/calculator-credit-comercial

CE MASURI AU LA INDEMANA TRANSPORTATORII PENTRU A-§1 PROTEJA AFACEREA?

Finantarea pe termen scurt prin factoring sau scontarea facturilor
este o solutie de echilibrare a cash-flow-ului si facilitarii accesului
la lichiditati.

inainte de a accesa orice sursad de finantare, transportatorii trebuie si-si faca o
analiza financiara a afacerii. lau in calcul toti indicatorii financiari si
implicatiile acestora, urmaresc profitabilitatea pe tot parcursul activitatii,

pana la nivel de cursa sau comanda.

in contextul actual, recomandam transportatorilor si se informeze asupra
surselor de finantare disponibile si instrumentele care le permit incasarea mai
rapida a banilor. Atunci cand DSO este mare, nevoia de cash creste ca sa-si
continue activitatea si sa-si plateasca furnizorii, angajatii, taxele si creditele sau
leasing-urile la timp.

Pe termen scurt si pentru plati urgente, transportatorii isi pot regla nivelul de
lichiditati din firma, prin solutii rapide si online, cum este factoringul online.

Factoringul este o solutie de finantare
ate 29/02 Ce presupune vanzarea facturii, contra

imber unui comision de finantare, pentru
te 29/02 incasarea contravalorii facturii inainte
nber de termenul scadent. Poate fi o solutie

de finantare potrivita, in anumite
circumstante.

in cazul in care comisionul de finantare
este mai mare decat procentul de
profitabilitate pe factura, atunci nu
reprezintd o solutie rentabild. Ins&, daca
transportatorul are o scadenta urgenta
in cateva zile, factoringul il poate ajuta
i sa evite o poprire a conturilor sau a

l Billing Total penalitatilor de intarziere.
(Includes GST)

Eftpos Important este ca transportatorul sa
Previously Paid analizeze daci beneficiul de
et O fetonding | lichiditate pe care i-l aduce grabirea
incasarii i aduce o economie de
PA [I E costuri; de exemplu, negocierea unei
reduceri la un furnizor, ca urmare a

platii rapide.
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TRANSPORTATORI] NU AU ALTA
SOLUTIE DECAT SA SE ADAPTEZE
VREMURILOR, DACA VOR SA
REZISTE PE PIATA.

99

in incheiere, Decebal Popescu le recomanda transportatorilor “sa faca
pasul spre secolul acesta, unul al digitalizarii si al interpretarii
corecte si rapide a datelor. COVID-19 va ajuta mult la asta, pentru ca nu
se mai dori contact direct intre oameni, documentele vor fi electronice,
de la CMR pana la toate soiurile de avize etc. Sa speram ca si
antreprenorii din transport vor intelege ca fara instrumente de
monitorizare a business-ului si fara digitalizare, pur si simplu nu mai pot
supravietui. Clientii vor dori furnizori de transport care sunt conectati la
platforme, care pot furniza informatii in mod automat, prin aplicatii. *




#YOU CAN BE SURE

In vremuri critice, alegeti s& va pozitionati ca un
invingator. Suntem capabili sa va oferim solutiile potrivite
prin care sa puteti evita riscurile comerciale ce provin din
dinamica sectorului si contextul actual.

Va intelegem business-ul in totalitate si va suntem
alaturi. Haideti sa discutam mai multe pe
corporatesales@ottobroker.ro despre cum va putem
pastra afacerea in siguranta.

Contacteaza-ne acum



https://www.ottobroker.ro/despre-noi/contact

